V. Przemyst

2. Przemyst tradycyjny i przemyst zaawansowanych technologii




Podziat przemystu wedtug cech technologicznych produkcji

® W podziale przemystu opartym o cechy
technologiczne produkcji wyrézniamy:
» przemyst tradycyjny — charakteryzujacy sie
niskim stopniem przetworzenia surowcow;
@ obejmuje on m.in.:
® przemyst hutniczy,
® przemyst cementowy,
® przemyst drzewny,
® przemyst widkienniczy,

® przemyst energetyczny;
® przemyst “high-technology” — wykorzystujacy
najnowsze osiagniecia naukowe i technologiczne;
» wytwarza on nowoczesne materiaty i produkty
innym gateziom przemystu, charakteryzujace sie
bardzo dobrymi parametrami;
® w jego sktad wchodzi m.in.:
® przemyst elektroniczny,
e przemyst farmaceutyczny,
® przemyst Srodkéw transportu
® przemyst precyzyjny,
® przemyst zbrojeniowy.




Przemyst high — technology (zaawansowanej technologii)

® Rozwdj mysli naukowo-technicznej spowodowat, ze w wielu krajach, przede wszystkim wysoko rozwinietych
gospodarczo, zaczat rozwijac sie przemyst zaawansowanej technologii.
e Ma on ogromny wpltyw na globalna gospodarke, poniewaz dostarcza nowoczesnych rozwiazan technologicznych,
materiatéw i produktéw innym gateziom przemystu, a takze pozostatym sektorom gospodarki (rolnictwu i ustugom).
» taczy on na jednym obszarze instytucje naukowo-badawcze, biznes, instytucje finansowe, wysoko rozwinieta
infrastrukture komunikacyjna, wysoki potencjat przedsiebiorczosci.

» Wykorzystuje rzadowe, regionalne i lokalne programy wspierania przedsiebiorczoici, transferu technologii, aby w ten
sposob odkry¢ i rozwinaé nowe rozwiazania technologiczne.




Dzialy przemystu zaawansowanych technologii

® Przemyst zaawansowanej technologii wykorzystuje najnowsze osiagniecia naukowe i technologiczne do
wytwarzania produktéw.

® Przyczynit si¢ on do zupetnie nowych gatezi przemystu high-tech, jak na przyktad elektronika uzytkowa, przemyst
lotniczy i kosmiczny.

» Wplywa on na dalszy intensywny rozwéj innych znanych juz we wczesniejszych rewolucjach przemystowych gatezi
przemystu: przemyst elektroniczny, srodkéw transportu, zbrojeniowy i chemiczny.

- np. produkcja tworzyw sztucznych, srodkéw myjacych, kosmetykéw i farb;
- przemyst oponiarski
- przemyst farmaceutyczny (produkcja lekéw opartych na biotechnologiach)
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- np. produkcja samolotéw, statkéw kosmicznych oraz aparatury do badania przestrzeni kosmicznej
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Przemyst zbrojeniowy

- np. produkcja uzbrojenia i czesci do uzbrojenia (np. celowniki optyczne)

- np. produkcja silnikéw, turbin, robotéw i urzadzer dla sektora energetycznego
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- elektronika przemystowa — np. produkcja komputeréw, tranzystoréw i mikroprocesoréw oraz aparatura biurowa i poligraficzna,

a takze elektronika medyczna, telekomunikacyjna i nawigacyjna

- elektronika uzytkowa — np. produkcja komputeréw, urzadzen optycznych, sprzetu AGD, telefonéw komérkowych, zegarkéw

elektronicznych




Przemyst wyrobow elektronicznych

® W produkgiji:
» elektroniki uzytkowej przoduja Chiny,
» m.in. komputerdw, sprzetu RTV i AGD czy zaréwek,
» elektroniki precyzyjnej Stany Zjednoczone,
® np. potprzewodnikéw, uktadéw scalonych, mikroprocesoréw.
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Przemyst srodkow transportu

@ Obejmuje produkcje m.in. statkéw, samochodéw, a nawet samolotéw powietrznych i kosmicznych.
» Do najbardziej zaawansowanych nalezy natomiast przemyst lotniczy.
» Liderami w tej dziedzinie sa europejski Airbus i amerykaiiski Boeing.
» Elementy, takie jak silniki czy podwozia, dostarczane sa m.in. przez takie firmy, jak Rolls-Royce i Goodrich.

Nasz na poczatku prawie a obecnie juz doskonaty
Boeing 787-8 Dreamliner w stuzbie LOT



//upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/d/db/LotDreamliner01.JPG

Przemyst precyzyjny

@ Obejmuje m.in. produkcje sprzetu medycznego, optycznego (np. obiektywéw, lunet, teleskopéw) oraz urzadzen
pomiarowych.

» Przemyst ten wymaga wysoko kwalifikowanej kadry pracowniczej:
» najczesciej koncentruje sie wiec w poblizu osrodkéw naukowych.

Prawie kieszonkowy obiektyw
Sigma 200-500 F/2.8




Przemyst farmaceutyczny

® Zaliczany jest do przemystu chemicznego.

» Zajmuje si¢ produkcja lekow oparta m.in. na biotechnologii i rozwija gtéwnie w panstwach wysoko rozwinietych,
gdyz wymaga znacznych naktadéw kapitatu.

» Ponad 35 % Swiatowej produkcji lekdw pochodzi ze Stanéw Zjednoczonych.




Cechy przemystu zaawansowanych technologii

. Wysoki poziom kwalifikacji
zawodowych pracownikow
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Czynniki lokalizacji przemystu zaawansowanej technologii

Czynnik lokalizacji

Charakterystyka

Wykwalifikowana sita robocza

Zaplecze naukowo-badawcze

Walory krajobrazowe i
Srodowiskowe

Rozbudowana infrastruktura
komunikacyjna

Kapitat

Sasiedztwo firm o podobnym
profilu dziatalnosci

» Kadra z wyzszym wyksztatceniem projektuje i konstruuje urzadzenia, a takze opracowuje i wdraza nowe,
innowacyjne i rewolucyjne projekty
» Badania naukowe prowadzone sa przez kraje bogate i szybko rozwijajace sie — ciagte szkolenia umozliwiaja
dalszy rozwéj pracownikéw

» Sasiedztwo wyzszych uczelni oraz instytucji naukowo-badawczych umozliwia ksztatcenie kadry i prowadzenie
prac badawczych nad nowymi technologiami i produktami
» Umozliwia to szybkie zastosowanie odkry¢ i wynalazkéw technologicznych w konkretnych produktach.
» Zyski z produkcji nowinek technicznych finansuja dalsze badania.

» Do produkcji pétprzewodnikéw jest potrzebne czyste powietrze, a do wytwarzania krystalicznego krzemu
niezanieczyszczona woda.
» Atrakcyjny krajobraz dodatkowo motywuje pracownikéw i sprzyja wypoczynkowi po aktywnej pracy umystowe;j
» Dzieki bardzo dobrym warunkom mozna pozyska¢ najlepszych - wyksztatconych i ambitnych pracownikéw.

» Dobrze rozwinieta infrastruktura transportowa, zwtaszcza blisko$¢ autostrad i lotnisk, utatwia wspétprace, handel
i wymiane informacji z firmami na catym $wiecie.
» Produkty high-tech, z uwagi na niewielkie rozmiary, najczesciej transportowane sa droga lotnicza

» Naktady finansowe sa niezbedne do prowadzenia badan naukowych, realizacji nowych projektéw oraz ciagtego
unowocze$niania produkciji

> Sasiedztwo firm zajmujacych sie podobna dziatalnoscia umozliwia wspétprace i wymiane doswiadczei
» Wplywa jednocze$nie na konkurencje przyczyniajaca sie do rozwoju.




Fazy produkcji w przemysle zaawansowanych technologii

® Proces produkcji w przemysle zaawansowanych technologii obejmuje dwie fazy:
» w fazie innowacji — w ktérej tworzone sa nowe produkty,

e w tym celu prowadzi sie badania naukowe, opracowuije i testuje produkty bedace jeszcze tzw. prototypami, w ktérych
zastosowane sa nowe, innowacyjne rozwiazania technologiczne.

» w fazie produkcji masowej — w ktérej nastepuje produkcja masowa pétproduktéw oraz po ich montazu, takze i
gotowych produktéw.
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Faza produkcji w przemysle zaawansowanych technologii: innowacji

® W fazie innowacji ogromna role odgrywaja badania naukowe i zaplecze naukowo-badawcze oraz kapitat i
wykwalifikowana sita robocza, a takze walory krajobrazowe i srodowiskowe i sasiedztwo firm o podobnym profilu
dziatalnosci.

» Opracowuije sie nowe koncepcje technologiczne i testuje produkty.

» Dlatego osrodki przemystowe lokuje sie¢ w poblizu uniwersytetéw i instytutéw rozwojowo-badawczych oraz w czystym
srodowisku naturalnym.

» Lokalizacja tych firm w atrakcyjnym krajobrazowo Srodowisku ma przyciaga¢ wysokiej klasy specjalistow i fachowcéw.




Faza produkcji w przemysle zaawansowanych technologii: produkcji masowej

® W fazie produkcji masowej decydujaca role odgrywaja | P e o w S : e L ‘*' 'f ,I- '
niskie koszty pracy i z tego wzgledu montownie = " @
wyrobéw zaawansowanych technologii z reguty zaktada
sie¢ w krajach zasobnych w tania site robocza, np.:

» w Azji Potudniowo-Wschodniej - bedaca dzis
montownia elektroniki uzytkowe;j,

» w krajach Europy Srodkowej (w Polsce, Czechach i na
Wegrzech).

» Kraje znajdujace sie w tej fazie zwykle stosuja
diugoterminowe ulgi podatkowe dla inwestoréw
zagranicznych, upatrujac w tym szanse na wiekszy zysk.
» Dodatkowo wazne sa nastepujace czynniki:

® stabilna sytuacja polityczna i fiskalna panstwa,

® brak ostrych wymagai w zakresie ochrony Srodowiska,
szczegolnie w przypadku przemystu farmaceutycznego
i chemicznego,

® niski stopieii biurokraciji.

» Obecnie cze$¢ z tych krajow obecnie rozwija takze
wiasny sektor badaii i rozwoju.

» W rezultacie nie tylko importuja, ale takze eksportuja
wysokie technologie.




Kraje high-tech — nakfady na dziafalnos¢ badawczo-rozwojowa

@ Przemyst zaawansowanych technologii wptywa na rozwéj gospodarczy panstwa — wymaga jednak duzych naktadéw
finansowych na wsparcie o$rodkéw prowadzacych badania nad nowymi technologiami.

» Dlatego najwiecej o§rodkéw high-tech miesci sie w krajach wysoko rozwinietych, np. USA, Chinach i Japonii.
» Europejskie technopolie znajduja sie m.in. w Wielkiej Brytanii, Francji i w Niemczech.
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Nakfady na badania i dziatalnos¢ rozwojowa w relacji do PKB

@ Na Swiecie najwieksze naktady na badania i dziatalno$¢ rozwojowa w relacji do PKB przeznaczaja:
» lzrael, Korea Pid., Japonia, USA i kraje UE (zwtaszcza kraje skandynawskie).
» Polska i kraje Europy Srodkowej prébuja “dogonié¢” bogatsze kraje Europy Zachodniej.
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Zroznicowanie regionalne przemystu zaawansowanych technologii

@ Stabos$¢ Europy bierze sie m.in. z niecheci do finansowania ryzykownych przedsiewzie¢.

» W Stanach Zjednoczonych jest wiecej przedsiebiorcéw gotowych optacac pionierskie technologie, ktére wymagaja
jeszcze wielu lat badan.

» Pieniadze trafiaja tam czesto do matych spétek zaktadanych przez odwaznych naukowcéw, ktérzy potrafia
wykorzysta¢ swdj talent w tworzeniu zupetnie nowych rozwiazan.

® W Stanach Zjednoczonych najwiecej inwestuje si¢ w biotechnologie, farmaceutyki i przemyst informatyczny - na
badania przeznacza sie 10-20% dochodoéw.

» Podobnie jest w Japonii, ktéra jednak przekazuje rocznie na ten cel mniejsza sume.
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® Wg raportu BCG “The Most Innovative Companies 2020: The Serial Innovation Imperative” trzema najbardziej

Najwieksze firmy w rankingu innowacyjnosci na swiecie z 2020 r.

innowacyjnymi firmami $wiata sa: Apple, Alhpabet (Google) i Amazon.
» Ranking bierze pod uwage gtéwne czynniki, ktére zapewniaja ciagto$¢ i skutecznos¢ innowacyjnosci organizaciji.
» Firmy powinny opracowac tez jasna strategie innowacji i zapewni¢ wsparcie odpowiednimi inwestycjami.

» Na czotowych miejscach (pierwsza 20.) pojawity sie firmy z jedynie 4 krajow $wiata: USA, Chin, Korei Pid. i Japonii.

M|e|sce Nazwa firmy Panstwo Branza lub specjalizacja
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| Son

| Facebook
| Tesla

| Cisco Systems
| Walmart

| Tencent

| HP Inc.

| Nike

| Netflix

| LG Electronics
| Intel

| Dell

USA
USA
USA
USA

Korea Pid.

Chiny
Chiny
USA
Japonia
USA
USA
USA
USA
Chiny
USA
USA
USA

Korea Pid.

USA
USA

Informatyka

Informatyka

Handel internetowy

Informatyka

Sprzet elektroniczny i elektryczny
Sprzet elektroniczny i elektryczny
Handel internetowy

Informatyka

Sprzet elektroniczny i elektryczny
Informatyka

Samochody i czesci zamienne
Informatyka

Handel detaliczny

Informatyka

Informatyka

Sport (odziez, obuwie)
Informatyka

Sprzet elektroniczny i elektryczny
Informatyka

Informatyka

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

Siemens

Target

Philips

Xiaomi

Oracle

Johnson & Johnson
SAP

Adidas

Hitachi

Costco

JD.com
Volkswagen
Bosch

Airbus

Salesforce
JPMorgan Chase
Uber

Bayer AG

Procter & Gambie
Royal Dutch Shell

Niemcy
USA
Niderlandy
Chiny

USA

USA
Niemcy
Niemcy
Japonia
USA

Chiny
Niemcy
Niemcy
Francja
USA

USA

USA
Niemcy
USA
Niderlandy

Mle]sce Nazwa firmy Paistwo Branza lub specjalizacja

Samochody i czesci zamienne
Handel detaliczny

Sprzet elektroniczny i elektryczny
Sprzet elektroniczny i elektryczny
Informatyka

Farmaceutyka i biotechnologia
Informatyka

Sport (odziez, obuwie)

Sprzet elektroniczny i elektryczny
Handel detaliczny

Handel internetowy

Samochody i czesci zamienne
Samochody i czedci zamienne
Samoloty pasazerskie i wojskowe
Informatyka

Finanse

Informatyka

Farmaceutyka i biotechnologia
Kosmetyki i $rodki higieny

Paliwa




® Pod wzgledem rozwoju przemystu zaawansowanych technologii
Unia Europejska odstaje od najlepszych - wciaz przewazaja tu
bardziej tradycyjne, cho¢ stale modernizujace sie branze:
» samochodowa,
» firmy z Niemiec:

® Volkswagen - 1 miejsce pod wzgledem wydatkéw na innowacje w UE
w 2015 r,,

® Daimler AG - 2 miejsce pod wzgledem wydatkéw na innowacje w UE,
s BMW,

® Fiat Chrysler z Niderlandii,

® Peugeot i Renault z Francji,

® Volvo ze Szwecji (w ktdrej na badania przeznacza sie ok. 5%
dochodéw),

» chemiczna, a z niej branza farmaceutyczna i biotechnologiczna:
@ Sanofi-Aventis z Francji,
® Glaxosmithkline i Astrazeneca z Wielkiej Brytanii,
® Bayer z Niemiec,

» elektrotechniczna i elektroniczna (Bosch i Siemens z Niemiec, Nokia
z Finlandii, Ericsson ze Szwegcji, Alcatel z Francji),

» lotnicza:
® Airbus z Niderlandii.




Rozmieszczenie przemystu zaawansowanych technologii na swiecie

® Rozmieszczenie przemystu high-tech na Swiecie jest mocno zréznicowane.
» Wynika to przede wszystkim z faktu koniecznosci zaangazowania duzego kapitatu.
» Najwieksze nagromadzenie firm z tego dzialu wystepuje:

» w panstwach najlepiej rozwinietych gospodarczo, w szczegélnosci USA, Kanadzie, Japonii, Korei Pid. i krajach UE
(gtéwnie faza innowaciji),

e w Chinach (zaréwno faza produkcji masowej, jak i innowacji),

o w krajach rozwijajacych sie, w szczegélnoéci w Azji Potudniowo-Wschodniej (gtéwnie faza produkcji masowej).




Rozmieszczenie przemystu zaawansowanych technologii na swiecie

® Ponizsza mapa przedstawia wyraznie duza dysproporcje w rozmieszczeniu przemystu zaawansowanych technologii
na $wiecie — szczegélnie pomiedzy pétkula pétnocna i potudniowa.
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Formy organizacji przestrzennej przemystu high-tech

® Ze wzgledu na duze znaczenie wspétpracy, wymiany doswiadczern i bezposrednich kontaktéw pomiedzy
pracownikami firm zaktady przemystu high-tech wystepuja w bliskim sasiedztwie.

» Tworza w ten sposéb technopolie — nowoczesne okregi przemystowe, dzielace si¢ nastepnie na rézne formy

Panorama Singapuru
doem

przestrzenne, m.in. parki naukowe i parki technologiczno-przemystowe.
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Technopolie

® Technopolie - obszary (odmiana okregow
przemystowych), na ktorych skupiaja sie
zaktady produkcyjne, instytucje naukowo-
badawcze (uczelnie wyzsze) zwiazane z
przemystem zaawansowanych technologii
oraz instytucje finansowe i mate firmy
ustugowe dla wielkich przedsiebiorstw.

» Sa to kompleksy zlokalizowane na
terenach o bardzo dobrze rozwinietej
infrastrukturze.

» Technopolie, ktérych najwiecej rozwineto
si¢ w USA, sa zalazkami nowoczesnych
okregow przemystowych:
® ich rozwdj czesto sprzyja powstawaniu

miast skupiajacych innowatoréw, ktorzy
potrafia porzuci¢ modele dziatania z
przesztosci.

» Technopolie dzieli sie na:

» parki naukowe (miasta naukowe),

» parki technologiczno-przemystowe
(kompleksy technologiczno-
przemystowe).




Parki naukowe (miasta naukowe)

® Parki naukowe - Scisle naukowe kompleksy
badawcze (kompleksy laboratoriéw), ktére nie
maja terytorialnego zwiazku z produkcja
przemystowa (wystepuja one w obrebie uczelni
wyzszych lub ich otoczeniu), np.:
» Akademgorodok (dzielnica Nowosybirska),

» Daedeok Innopolis (dzielnica Daejeon w Korei gl o DT 4 T =
Potudniowej), Lo § B Gl e ; : o s

» Cambridge Science Park i Advanced ' - '
Manufacturing Park (Sheffield, Wielka Brytania), |

» Tsukuba (Japonia),

» Research Triangle Park w Karolinie Pin. i NASA
Research Park w Kalifornii (USA).

® W tych mnowacymych jednostkach badawczych HE* I
tworzy sie i testuje prototypy produktéw oraz L e
prowadzi badania laboratoryjne (zwtaszcza W 4 o
zwiazane z biotechnologia).

Panorama Tsukuba — miasta specjalnie zaprojektowanego i zbudowanego
jako tzw. “Miasteczko naukowe Tsukuba”. W tym ponad dwustu tysiecznym
miasteczku istnieja liczne instytuty naukowo-badawcze oraz dwa
uniwersytety ukierunkowane na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa.




Parki technologiczno-przemystowe (kompleksy technolog.-przemystowe)

® Parki technologiczno-przemystowe sa obszarami o najbardziej ztozonej dziatalnosci.
» Na ich terenie prowadzi sie¢ badania, wdraza nowe technologie i prowadzi produkcje przemystowa.
» Kompleksy moga powstawac:
® w starych okregach przemystowych, ktére przechodza transformacje,
® np. Droga 128 w Bostonie,
® tworzyc sie od podstaw, z dala od dziatalnosci przemystowej, jak:
® np. Dolina Krzemowa.

—




Dolina Krzemowa

® Najstarszy i jednoczesnie najwazniejszy oSrodek przemystu

= | .
O miasta
obszary z gest zaawansowanych technologii - Dolina Krzemowa (Silicon
< Zabudowq Valley) - znajduje si¢ w Stanach Zjednoczonych, w pétnocnej
g s Kalifornii.
drogi giéwne 0 ! )
o s T 7| «eee zasieg » Zajmuje ona obszar ponad 4 tys. km?, czyli ok. 10 razy wiekszy
o .\.\(_\.).F.'?Y‘.”.a.'f{ oo Doliny Krzemowej niz powierzchnia Warszawy.
5 \, O t » Pierwszy czton nazwy wiaze sie z potozeniem tego osrodka w
A\ ‘6 1y g dolinie Santa Clara, natomiast drugi pochodzi od krzemu, ktéry
s jest podstawowym surowcem do produkgji elektroniki.
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Miasta

®) powyze| 500 000

s 300 001-500 000
100 000-300 000
ponizej 100 000

skala 1:1 800 000

49 uniwersytety

~4« lotniska

drogt

J Obszary zurbanizowane

Rozwoj Doliny Krzemowej

® Poczatki Doliny Krzemowej siegaja lat 40. XX w., kiedy to Uniwersytet

Stanforda podjat sie realizacji zaméwienia rzadu amerykariskiego na
opracowanie nowych technologii dokonywania obliczer w celu
szyfrowania informacji.

» Powstawaniu i rozwojowi przedsiebiorstw zaawansowanych technologii,
zajmujacych sie zwlaszcza mikroelektronika, sprzyjaty panstwowe
fundusze i dogodna lokalizacja (blisko$¢ autostrad i duzych miast).

* W nastepnych latach waznym czynnikiem okazato sie sasiedztwo innych
firm o podobnej dziatalnosci.

» Dolina Krzemowa posiada swietna lokalizacje:
» Obszar jej lezy w cieptym i tagodnym klimacie podzwrotnikowym,

® Wiekszos$¢ miast lezy w bardzo bliskim sasiedztwie dajacych odprezenie i
relaks plaz,

® Od gor dziela mieszkanncéw najczesciej 2-3 godziny drogi.
» znajduje sie tu wiele uznanych szkét wyzszych,
® zapewnia to dostep do badai naukowych.

B e T
il N

T w———

-
e T TP




Ranga Doliny Krzemowej

@ Na obszarze Doliny Krzemowej zlokalizowanych jest
ponad 700 firm informatycznych i teleinformatycznych.

» Naleza do nich m.in.:
® Google,
» Hewlett Packard,
® Apple,
® Intel.




Korytarz M4

® Korytarz M4 - technopolia potozona w potudniowej czesci Anglii - miedzy
Bristolem a Londynem.
® Rozwéj przemystu high-tech rozpoczat sie tu w latach 70. XX w.
» Obecnie dziataja tu przedstawicielstwa wielkich korporacji miedzynarodowych z:
® branzy elektronicznej i informatycznej:
® m.in. Microsoft, Hewlett Packard, Voda-fone, Cisco, Oracle, Dell, Nvidia, Symantec.
® motoryzacyjnej - Honda.

» Dzieki matej gestoéci zaludnienia, blisko potozonemu uniwersytetowi w Oksfordzie i
czystemu Srodowisku jest to atrakcyjny inwestycyjnie teren, na ktérym licznie
powstaja kompleksy biurowe i centra biznesowe.




Silicon Bawaria

® WSsrad europejskich technopolii na uwage zastuguje réwniez Silicon Bawaria w Niemczech.
» To tu miesci si¢ m.in. Denkfabrik, czyli fabryka pomystéw Siemensa (Monachium, Stuttgart).
» Swoje siedziby maja tam réwniez inne wazne niemieckie przedsiebiorstwa, takie jak Daimler czy Bosch.

® Jeszcze kilkadziesiat lat temu Bawaria byla pozbawionym istotnych surowcéw naturalnych, biednym rolniczym
landem.

» Dazisiaj jest jednym z najbogatszych.

BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND
® Przemianom towarzyszyta intensywna rozbudowa infrastruktury _ somi = ms
technicznej i zaktadanie osrodkéw naukewych, jak np. uniwersytet w Pasawie. |- =i’ L SRNEIARKESS o gee
X ) :; ”'D-/J)"‘. . ~J &
NORDSEE vig-
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Materiaty pomocnicze do nauki
Opracowane w celach edukacyjnych (niekomercyjnych)

Opracowanie i redakcja: Stawomir Dmowski
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